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損益の状況
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経常収益は前期⽐56億円増加、業務粗利益は前期⽐37億円の増加
経常利益は前期⽐23億円増加し、44億円
コア業務純益は前期⽐19億円増加し、38億円

業務純益＝業務粗利益ー営業経費ー⼀般貸倒引当⾦
コア業務純益＝業務純益ー国債等債券損益＋⼀般貸倒引当⾦
※ 資⾦運⽤収⽀は⾦銭の信託運⽤⾒合費⽤控除前

（単位︓百万円）
2019年度 2020年度 増減額 増減率

経常収益 32,563 38,183 5,620 17.2%

業務粗利益 16,957 20,750 3,792 22.3%

資⾦運⽤収⽀ 11,500 12,266 766 6.6%

役務取引等収⽀ 4,373 7,450 3,077 70.3%

その他業務収⽀ 950 1,010 59 6.2%

営業経費 14,511 16,560 2,049 14.1%

経常利益 2,105 4,434 2,328 110.6%

業務純益 2,376 4,180 1,803 75.8%

コア業務純益 1,943 3,877 1,934 99.5%

当期純利益 1,510 3,073 1,563 103.5%



損益の状況
資⾦運⽤利益は前期⽐7億円の増加
役務取引利益は前期⽐30億円の増加

損益の状況（百万円）
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資⾦運⽤収⽀ 役務取引等収⽀ その他業務収⽀ 営業経費 経常利益



預⾦ 12,168億円 （前期⽐ +2,965億円）
貸出⾦ 2,472億円 （前期⽐ +1,498億円）
有価証券 2,904億円 （前期⽐ +153億円）
買⼊⾦銭債権 2,375億円 （前期⽐ +867億円）

運⽤、調達の状況（百万円）
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運⽤、調達の状況
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⼝座数 512万⼝座（前期⽐ +53万⼝座）

業容の状況

⼝座数（万⼝座）

⼝座数は、PayPay等グループ会社との提携やキャンペーンの実施等により堅調に増加



決済件数 32,051万件（前期⽐＋30.85％）
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業容の状況

決済件数（万件）

●個⼈・法⼈の⼝座数増加による決済件数増加
・Visaデビット、公営競技の利⽤増加等

●提携先拡⼤、既存提携先との連携強化による決済件数増加
・スマホ決済（PayPay等）



（2021年3⽉末現在）

Appendix 顧客属性

職業別分布男⼥⽐

地域別分布年齢層分布
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Appendix B/Sの推移
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（単位︓百万円、単位未満切捨て）

前期⽐

761,886 830,186 880,428 996,951 1,340,653 　 343,701 

224,766 298,142 249,308 323,088 303,691 △ 19,396 

60,000 78,000 20,000 － 65,000 　 65,000 

22,916 45,910 130,115 150,731 237,521 　 86,790 

355,253 262,526 289,435 275,077 290,462 　 15,384 

62,039 73,847 79,104 97,401 247,268 　 149,866 

765 547 238 309 2,910 　 2,600 

16,297 51,538 93,298 129,549 173,084 　 43,535 

7,156 40,259 77,654 115,273 155,210 　 39,936 

△ 52 △ 47 △ 246 △ 332 △ 224 　 107 

702,286 769,417 825,133 942,419 1,282,281 　 339,861 

684,730 750,322 803,899 920,344 1,216,890 　 296,545 

 －  －  －  － 41,000 　 41,000 

59,600 60,768 55,294 54,531 58,371 　 3,839 

761,886 830,186 880,428 996,951 1,340,653 　 343,701 

29.45% 28.99% 23.44% 21.18% 14.92% △ 6.25% 

資 産 の 部

2019年3⽉末 2020年3⽉末 2021年3⽉末2018年3⽉末2017年3⽉末

負 債 及 び 純 資 産 の 部 合 計

⾃ ⼰ 資 本 ⽐ 率

負 債 の 部

純 資 産 の 部 合 計

現 ⾦ 預 け ⾦

コ ー ル ロ ー ン

買 ⼊ ⾦ 銭 債 権

有 価 証 券

貸 出 ⾦

外 国 為 替

そ の 他 資 産

貸 倒 引 当 ⾦

預 ⾦

借 ⽤ ⾦

う ち 中 央 清 算 機 関 差 ⼊ 証 拠 ⾦



Appendix P/Lの推移
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（単位︓百万円、単位未満切捨て）

前期⽐

26,359 28,407 29,001 32,563 38,183 5,620 

資 ⾦ 運 ⽤ 収 益 9,003 9,666 10,654 11,869 12,377 507 

役 務 取 引 等 収 益 14,063 15,336 16,642 19,033 23,785 4,752 

そ の 他 業 務 収 益 2,358 2,093 1,037 1,131 1,066 △ 65 

そ の 他 経 常 収 益 933 1,309 667 528 954 425 

23,424 25,456 27,372 30,457 33,749 3,291 

資 ⾦ 調 達 費 ⽤ 329 292 314 369 111 △ 258 

役 務 取 引 等 費 ⽤ 11,151 12,338 13,239 14,659 16,334 1,674 

そ の 他 業 務 費 ⽤ 83 1,138 629 181 55 △ 125 

営 業 経 費 10,984 11,532 12,359 14,511 16,560 2,049 

そ の 他 経 常 費 ⽤ 875 155 828 736 687 △ 48 

2,934 2,950 1,629 2,105 4,434 2,328 

2,069 2,091 1,124 1,510 3,073 1,563 

14,006 13,470 14,308 16,957 20,750 3,792 

3,020 1,944 1,824 2,376 4,180 1,803 

1,695 1,593 1,834 1,943 3,877 1,934 コ ア 業 務 純 益

当 期 純 利 益

業 務 粗 利 益

業 務 純 益

経 常 収 益

経 常 費 ⽤

経 常 利 益

2020年度2016年度 2017年度 2018年度 2019年度



Appendix 会社概要

PayPay銀⾏株式会社 経営企画部

TEL︓03-3344-5210 FAX︓03-3344-5212

https://www.paypay-bank.co.jp/
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お問い合わせ先

株　主　構　成 株式数 議決権⽐率

　Zフィナンシャル株式会社 354,000 46.57%

　株式会社三井住友銀⾏ 354,000 46.57%

　富⼠通株式会社 40,000 5.26%

　三井住友海上⽕災保険株式会社 4,000 0.52%

　⼤樹⽣命保険株式会社 4,000 0.52%

　住友⽣命保険相互会社 4,000 0.52%

名　称 　PayPay銀⾏株式会社
  （PayPay Bank Corporation）

代表者 　代表取締役社⻑　⽥鎖　智⼈

　東京都新宿区⻄新宿2-1-1
　新宿三井ビル

設　⽴ 　2000年9⽉19⽇

開　業 　2000年10⽉12⽇

資本⾦ 　372億5千万円

　⻑期発⾏体格付　A+ 　安定的
　(株式会社⽇本格付研究所）

本　社

格　付

※4⽉5⽇に「ジャパンネット銀⾏」から「PayPay銀⾏」へ商号を変更しました。


